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Nowy standard zarz adzania ryzykiem AS/NZS I1SO 31000:2009

Wiele organizacji woli sp edzaé czas debatuj ac czy wdro zy¢ ,total risk management” , ,holistic risk
management ” czy , Enterprise Risk Management ", niektorzy zastanawiaj q sie nad ,enterprise wide
risk management” lub nawet , Strategic Risk Management ", inne wdra zajq programy Compliance,
zeby zadowoli ¢ regulatorow. Odnosz gca sukcesy organizacja pracuje jednak przede wszyst  kim na
identyfikacji i zrozumieniu ryzyk zaanga zowanych w osi aganie ich celéw i zapewnienie, ze moga
nimi zarz gdzaé z sukcesem — mowi Kevin W. Knight, przewodnicz cy Grupy Roboczej ISO 31000:2009

Istniej sugestie, e zie strukturalne zrz dzanie ryzykiem miato wi kszy wplyw na powstanie globalnego
kryzysu finansowego ni mato efektywn ocen ryzyka przez zarz dy i rady nadzorcze. Reakcj
Mi dzynarodowej Organizacji Standaryzacyjnej (International Standards Organisation 1SO) jest Nowy
Standard Zarz adzania Ryzykiem ISO 31000 , ktéry zebral nowe zasady i wskazdéwki zarz dzania ryzykiem
maj ce wesprze przemystihandel, spétki publiczne i prywatne w pewnym i skutecznym wyj ciu z kryzysu.

Nie ma post pu ani sukcesOw bez podejmowania ryzyka, lecz je li ryzyko nie jest zarz dzane efektywnie
wewn trz organizacji, szanse na osi ganie celéw strategicznych formy nie b d maksymalizowane
a zagro enia dla tych celéw - minimalizowane. W dobrych praktykach zarz dzania ryzykiem, tj. w ISO
31000:2009 nacisk jest poto ony nie na samo zdarzenie, ale na wptyw tego zdarzenia na zamierzone cele.
Ka da organizacja ma cele do osi gni ciai eby je skutecznie zrealizowa nale y zarz dza niepewno ci .

Grupa Robocza, ktéra wypracowata ISO 31000 sktada si z 28 ekspertdw z krajow reprezentuj cych
wszystkie kontynenty. Nowy standard b d cych rezultatem jej prac ustala zasady, ramy i procesy
zarz dzania ryzykiem, ktore s przystaj ce do ka dego typu organizacji bez wzgl du wielko i profil
dziatalno ci. To zarz dzanie ryzykiem musi by dostosowane do specyficznych potrzeb ka dej organizacji.
Dokument sklada si z 11 zasad, ktére organizacja powinna stosowa w celu efektywnego zarz dzania
ryzykiem i osi gania swoich celéw. Zasady te dotycz gtéwnie rad nadzorczych izarz dow, jako e oni
maj wplyw na polityk dzialania organizaciji.

Kevin W. Knight, przewodnicz cy Grupy ISO 31000, jeden ze ,100 najbardziej wptywowych ludzi
wg ,Treasury & Risk’s Magazine” w 2008 r. b dzie go ciem IV mi dzynarodowe]j konferencji ,Pomiar ryzyka
korporacyjnego w praktyce” organizowanej przez Stowarzyszenie Zarz dzania Ryzykiem POLRISK
w dniach 20-21 kwietnia br. w Warszawie. 22-go kwietnia Kevin W. Knight poprowadzi catodzienny warsztat
w cato ci po wi cony Nowemu Standardowi Zarz dzania Ryzykiem 1SO 31000:2009.

-Wydarzenie to przeznaczone zaréwno dla firm sektora prywatnego jak i dla administracji publicznej poka e
korzy ci z zintegrowanego zarz dzania ryzykiem w przedsi biorstwie oraz konkretnego sposobu jego
pomiaru — mowi, dr. Stawomir Pijanowski, Wiceprezes Stowarzyszenia POLRISK, ktére zajmuje si

promowaniem dobrych praktyk zintegrowanego zarz dzania ryzykiem (Enterprise Risk Management.
Stowarzyszenie Zarz dzania Ryzykiem POLRISK powstale w 2006 roku na wzOr stowarzysze

mened eréw ryzyka i ubezpiecze na rynkach dojrzatych, np. w Wielkiej Brytanii (AIRMIC). POLRISK razem
z 18 innymi stowarzyszeniami w Europie jest czionkiem Europejskiej Federacji Europejskich Stowarzysze

Zarz dzania Ryzykiem (FERMA), ktéra poprzez stalego przedstawiciela w Komisji Europejskiej peni rol

istotnego opiniodawcy Dyrektyw i innych regulacji w zakresie zarz dzania ryzykiem.

Wi cej informacji o Stowarzyszeniu POLRISK i programie konferencji: www.polrisk.pl.

Kontakt z prelegentami (w tym z Kevinem W. Knightem): Katarzyna tasak, tel. 604563105,
k.lasak@personalities.pl
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