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Doroczna IV Miedzynarodowa Konferencja Zarzadzania Ryzykiem Stowarzyszenia PolRisk odbyta sie w
Warszawie w dniach 20-21 kwietnia 2010. Przewodnim tematem tegorocznej edycji byty "Praktyczne
Pomiary Ryzyka Korporacyjnego". Trzeba tu wyjasni¢, ze tematyka IT, zarzadzanie i bezpieczernstwo
systeméw komputerowych nie byly w ogéle poruszane tym nie mniej konferencja dawata dos¢ jasny
obraz przyczyn, dla ktérych Zarzady i Rady Nadzorcze zajmuja sie sprawami Ryzyka Korporacyjnego. W
konsekwencji, w drugim szeregu w polu zainteresowan zarzadzajgcych organizacjami stojag ryzyka IT.

Gosciem specjalnym konferencji miat by¢ pan Kevin W. Knight gtéwny koordynator prac nad
standardami ryzyka AS/ANZ 4360 w Australii. Miat on réwniez prowadzi¢ ¢wiczenia na temat standardu
ISO 31000:2009. Na przeszkodzie stanety pyly wulkaniczne. | trzeba powiedzie¢, ze brakowato w catej
konferencji informacji o trendach i kierunkach rozwoju standardoéw zarzadzanie ryzykiem.

Pierwszy wyktad wygtosit pan Dariusz Daniluk, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finanséw. Mowit o
nieuchronosci procesu wdrazania Systemow Zarzadzania Ryzykiem w domenie publicznej z uwagi na
nowe regulacje. Na przykiad ustawa o finansach publicznych podaje Zarzadzanie Ryzykiem jako jeden z
celéw kontroli zarzadczej. Polecat informacje na temat metodyki i standardéw zawarte na stronie
Ministerstwa Finansow (www.mf.gov.pl - Dziat Bezpieczenstwo Finansowe). Pan Daniluk zawart kilka
wskazéwek dotyczacych procesu wdrazania zarzadzania ryzykiem w domenie publicznej:

1. Wzorujemy sie na najlepszych - Wielka Brytania, Holandia, kraje skandynawskie,

2. Zarzadzanie Ryzykiem odnosimy nie tylko do zwyklej dziatalnosci organizacji publicznych ale zwlaszcza
do fazy planowania projektéw w budzecie zadaniowym.

3. Robimy to sami unikajac doradcéw zewnetrznych (powotat sie na pozytywne doswiadczenia
Ministerstwa Finansow).

Jakby na przekér temu ostatniemu stwierdzeniu jeden z trzech blokow sesji warsztatowej byt poswiecony
sektorowi publicznemu. Firmy AON a przede wszystkim Deloitte przedstawity, jak moga poméc w
procesie wdrazania zarzadzania ryzykiem w domenie publicznej.

Byto kilka prezentacji opisujgcych wdrozenia. W domenie publicznej - wdrozenie w Szkole Gtéwnej
Handlowej i w Urzedzie Miasta Krakéw (wdrozenie zarzadzania jakoscig 1SO 9001 utatwito tu wdrazanie
Zarzadzania Ryzykiem).

W domenie prywatnej Telekomunikacja Polska ustami Tomasza Miazka (prezesa stowarzyszenia PolRisk)
mowito o gtdwnym ryzyku zwigzanym z wypetnianiem zobowigzan prawnych.

Dwa wyktady byty prowadzone z zagranicy przez telefon. W pierwszym z nich pan Peter Hughes z firmy
ratingowej Standards & Poor's opowiedziat w jaki sposdb ERM jest oceniany i wiaczony do procesu
ratingowego. Jest to niezwykle wazne dla przedsiebiorstw gietdowych, gdyz rating ma olbrzymi wptyw na
wartos¢ akcji. W drugim Charlie Hanbury z firmy HISCOX opowiadat o tym do czego stuzy ubezpieczenie
od "Uprowadzenia i okupu". Kto widziat film "Dowody zycia" ten tatwo zrozumie o co chodzi.

Pierwszym punktem programu drugiego dnia konferencji byt panel dyskusyjny. Prowadzony ze swadg
przez pana Nartowskiego poruszyt wiele ciekawych problemdéw z cennymi bo niestandardowymi
wypowiedziami pana Wiestawa Roztuckiego.

Spora czes¢ dyskusji dotyczyta ostatniego kryzysu gospodarczego. Najbardziej wyrafinowane modele nie
przewidziaty go. Nowoscig byt brak pieniedzy na rynku. Chodzi o to, ze "do tej pory finansowanie nigdy
nie byto elementem ryzyka - to ze sa pieniadze byto oczywistoscig. Chodzito tylko o cene, ale nie
wyobrazano sobie, ze pieniedzy moze w ogoéle nie byc¢".

Pan Roztucki powiedzial, ze jednag z przyczyn kryzysu byta wielka konkurencja miedzy instytucjami
finansowymi, ktére zeby przezy¢, musiaty "jezdzi¢ po bandzie". To okreslenie bylo nastepnie szeroko
dyskutowane.

Réwnie intersujgce byly uwagi na temat pracy Rad Nadzorczych a zwlaszcza niezaleznych jej cztonkéw,
ktérzy muszg posiada¢ odpowiednig wiedze i wielkg odwage aby przeciwstawiac sie "ekspertyzom
przedstawionym przez Prezesa". Tacy odwazni cztonkowie sg bardzo potrzebni kazdej organizacji gdyz
"najwieksze spadki wartosci przedsiebiorstwa sg spowodowane ztymi decyzjami strategicznymi®.
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Chciatbym wyrézni¢ kilka prezentacji:

- Wspomniany juz wyktad Krzysztofa Pakoriskiego Audytora Generalnego Urzedu Miasta Krakowa.

- Wyktad Tomasza Gasiriskiego z DNV o modelach dojrzatosci ERM. Podkreslit wielkg wage testowania
Srodkow zaradczych i opisat w jaki sposdb przedsiebiorstwa w Polsce wypaczajg idee Zarzadzania
Ryzykiem poprzez samowolne ograniczenie liczby raportowanych ryzyk i zagrozen.

- Wykitad Bartosza Jury z Deloitte o Roli Kontroli Zarzadczej, audytu wewnetrznego i zarzadzaniu
ryzykiem dla spetnienia ustawy o Finansach Publicznych. Wyliczyt on 9 podstawowych zasad, ktorymi
trzeba sie kierowac przy wprowadzaniu ERM.

- Wykitad Jean-Fransois Spoidena i Roberta Kurzaca z AXA na temat ryzyk i zagrozen zwigzanych z
"whasnoscig" (np z budynkiem Data Center).

Konferencja byta niezwykle udana, dostarczajac solidnej dawki wiedzy, w kuluarach nastepowata
wymiana doswiadczen.

Piotr Dzwonkowski
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