POMIAR | SYSTEM RAPORTOWANIA RYZYKA — ASPEKTY PRAKTYCZNE
28 1 29 lutego 2012, hotel Marriott Warszawa, Al. Jerozolimskie 65/69
Prowadzenie: dr Dariusz Michalski, dr inz. Bartosz Krysta

DZIEN 1 e 28 lutego 2012 (wtorek)

10.30-12.00
ryzykiem

Dlaczego ryzyko finansowe?

Podstawowe definicje i pojecia dotyczace ryzyka (ryzyko,
ekspozycja, zmiennosd, tolerancja na ryzyko, odchylenie
standardowe, hedging)

Po co zarzadzad ryzykiem - zadania poszczegélnych
poziomow zarzadzania (dyskusja)

— Zarzadzanie ryzykiem a controlling ryzyka

— Co daje — konkretne korzysci zarzadzania ryzykiem?

— Proces zarzagdzania ryzykiem, podstawowe elementy —
poréwnanie standardu COSO i propozycji Jamesa Lama

— Przyktad: poréwnanie wynikéw z identyczng stopg zwrotu,
przy réznych zmiennosciach - dyskusja

— Praktyczny przyktad wystgpienia ryzyk: opcje walutowe —
kryzys finansowy 2008/2009 — brak niezbednych procedur w
przedsiebiorstwach (zatwierdzanie nowych produktéw)

— Omowienie przyktaddw roznych rodzajow ryzyk (rynkowe,
ofertowe, bazy, wolumenu, opcji, profilu, kredytowe)
WARSZTAT: identyfikacja ryzyka dla roéznych
przedsiebiorstw

Wstep do pomiaru ryzyka rynkowego

Cena forward a prognoza cen

Wycena pozycji (mark-to-market, mark-to-
model)DWICZENIE PRAKTYCZNE / ZADANIE DO SAMODZIELNEJ
KALKULACJI — wyznaczanie pozycji MtM i kalkulacja PnL

Podstawowe pojecia statystyczne zwigzane z kalkulacjg
ryzyka: zmiennosd, odchylenie standardowe, wariancja
parametry potozenia i rozproszenia

Poréwnanie metod okre$lania pomiaru ryzyka, geneza i
klasyfikacja miar: warto$d narazona na ryzyko (Value at Risk),
zysk narazony na ryzyko (Profit at Risk), analizy wrazliwosci,
scenariuszowe oraz stress testing

Ryzyko - konstrukcja procesu zarzadzania

specyfik

11.45-12.00 przerwa na kawe
12.00-13.30 Kalkulacja zmiennosci cen energii
elektrycznej — podstawowego parametru ryzyka (warsztat z
wykorzystaniem arkuszy Excela + praktyczna dyskusja)
Kalkulacja zmiennosci za pomoca réznych metod (SMA
(Simple Moving Average), WMA (Weighted Moving Average),
EWMA (Exponential Weighted Moving Average), GARCH,
poréwnanie metod
Dyskusja nad parametrami, Okres analizy / okres
zmiennosci, Rola funkcji logarytmicznej

PRZYKLAD PRAKTYCZNY: Modelowanie zmiennosci w
ramach metody EWMA i GARCH dla polskiego rynku energii
elektrycznej
Kalkulacja ryzyka powstajacego na rynku (metody
wartos$ciowania ryzyka rynkowego — VaR i PaR), WARSZTAT Z
WYKORZYSTANIEM ARKUSZY EXCELA + praktyczna dyskusja

VaR - Value at Risk:, Dlaczego by nie wierzyd VaR — po
doswiadczeniach Lehman Brothers, Kalkulacja VaR metodg
parametryczng,

Analiza wptywu efektu portfela na wartosd ryzyka,
Kalkulacja VaR dla kilku pozycji osobno oraz dla portfela

Kalkulacja ryzyka rynkowego metodg stochastyczna:

— Kryteria doboru modelu, ustalanie  parametrow
deterministycznych modelu

— Budowa scenariuszy cenowych, wartosciowanie ryzyka
13.30-14.30  przerwa na obiad

14.30 — 15.45 Kalkulacja ekspozycji zastapienia w ryzyku
kredytowym - warsztat z wykorzystaniem arkuszy Excela +
praktyczna dyskusja

Metoda  wyznaczenia  ekspozycji  zastgpienia  z
wykorzystaniem wspétczynnikéw ekspozycji (Potential Future
Exposure)

Kalkulacja wspétczynnikéw ekspozycji dla poszczegdlnych
okresow (zaleznosd od zmiennosci, diugosci kontraktu).
Kalkulacja ~ ryzyka  zastgpienia z  wykorzystaniem
standardowych wspétczynnikéw zmiennosci
WARSZTAT: Wykorzystanie rejestru zdarzen do wsparcia
pomiaru ryzyka

Standard COSO i propozycja Jamesa Lama a rejestr zdarzeo

Jak zaprojektowad rejestr zdarzeo

Niezbedne informacje dla pomiaru ryzyka i wsparcia
zarzadzania ryzykiem
15.45-16.00 przerwa na kawe
16.00 — 17.00 Pomiar ryzyka aktywow trwatych za pomoca
metod stochastycznych

Okre$lenie czedci deterministycznej pomiaru — analiza
odchyleo/awarii,  kryteria doboru modelu, ustalanie
parametrow deterministycznych modelu

Przyktady modelowania ryzyka aktywow trwatych

WARSZTAT: dobdr modelu do specyfiki aktywdw — analiza
konkretnych przyktadéw majgcych miejsce w rzeczywistosci

Praktyczne wykorzystanie modelowania — przetozenie
rezultatéw na praktyke zarzadzania w przedsiebiorstwie

Informacje i zgtoszenia: Anna Krzywosz, tel. tel 696 312 232, e-mail: konferencja@polrisk.pl



DZIEN 2 e 29 lutego 2012, ($roda)

9.00-10.30
trwatych

WARSZTAT: Pomiar ryzyka aktywow

10.45-12.30 WARSZTAT: Konstruowanie raportow z

Jak przygotowad i zaprojektowad warsztat pomiaru ryzyka? | ryzyka

Wykorzystanie burzy mézg6w do przygotowania
scenariuszy

Jakie przedziaty ufnosci stosowad?

Omowienie metodyki, konstrukcja pomiaru
— Metoda scenariuszowa
— Metoda drzewa btedow
— Metoda FEMA
— Metoda ETA

Poréwnanie metod — dyskusja zastosowania,
komplementarnos$d metod, czy substytucyjnosd,

Przygotowanie projektu pomiaru - praca samodzielha i w

grupach

— Metoda scenariuszowa
— Metoda drzewa btedow
— Metoda FEMA

— Metoda ETA

Analiza wynikéw, przygotowanie informacji do raportow

10.30-10.45  przerwa na kawe

Podziat ryzyka na dziatalnosci operacyjnej i fazy
inwestycyjnej

Raporty codziennej dziatalnosci operacyjnej

Raporty dla dtugiego horyzontu czasowego

Raporty zdarzeo ekstremalnych

Zewnetrzna sprawozdawczo$d ryzyka

12.30 - 13.15 przerwa na obiad

13.15-15.00
systemu IT

Proces zarzadzania ryzykiem, a system IT

Dopasowanie systemu IT do potrzeb i ewolucji procesu
zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie

WARSZTAT: Okreslenie wymaganej funkcjonalnosci
systemu w obszarach limitéw ryzyka, pomiaru ryzyka i
raportowania ryzyka

Powigzanie systemu IT wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem z systemem controllingowym

DYSKUSIJA: Okreslenie wymogoéw dla

Warsztat ukierunkowany jest na przedstawienie standardow
w zakresie pomiaru ryzyka aktywow trwatych, analizy
mozliwych rozwigzao w zakresie pomiaru ryzyka rynkowego i
kredytowego oraz przygotowywanie informacji o ryzyku dla
wszystkich podmiotéw nig zainteresowanych — raportowanie
i sprawozdawczosd ryzyka finansowego. 70% czasu to
praktyczne  dwiczenia, zarébwno do samodzielnego
rozwigzania, jak i rozwigzywane przy uzyciu narzedzi w
Excelu przez prowadzacych. Taka formuta pozwoli
uczestnikom lepiej zrozumied i dopasowad pozyskang wiedze
do praktyki przedsiebiorstw przez nich reprezentowanych.

9 KORZYSCI Z UCZESTNICTWA:

1. Zakres merytoryczny warsztatu jest Scisle skorelowany z
najlepszymi praktykami.

2. Odniesienie sie programu do ryzyka powstajgcego w
gospodarowaniu aktywami trwatymi.

3. Praktyczne przyktady omawiane podczas szkolenia
dokfadnie oddajg specyfike zarzadzania ryzykiem.

4. Analiza konkretnych sytuacji — praktycznych z zakresu
wystepowania ryzyka i zabezpieczania ryzyka we wszystkich
ogniwach tworzenia wartosci w przedsigbiorstwach.

5. Znalezienie odpowiedzi, na co zwracad uwage podczas
zmian trendéw i sytuacji na rynku, aby unikngd negatywnych
skutkéw ryzyka a jednoczes$nie realizowad szanse.

6. Warsztaty dajace mozliwosd samodzielnego
rozwigzywania zadao i analizowania  praktycznych
przypadkéw dot. ryzyka oraz dyskusji i konsultacji z
prowadzacymi.

7. Analiza wymogéw w zakresie systemu IT zarzadzania
ryzykiem

8. Duza porcja wiedzy z dziedziny zarzadzania ryzykiem,
unikalnej na warunki krajowej praktyki i literatury
polskojezycznej.

9. Niedostepne w literaturze rozwigzania w zakresie
pomiaru i raportowania ryzyka.

PROWADZACY:

Dr Dariusz Michalski
Ekspert w zakresie zarzadzania ryzykiem. Zajmuje
sie zarbwno praktycznymi, jak i naukowymi
aspektami zarzadzania ryzykiem oraz controllingu
ryzyka, pracujac w obszarze ryzyka w jednym z
miedzynarodowych koncerndéw energetycznych
oraz na wyzszych uczelniach. Autor wielu publikacji
na ten temat. Posiada bogate doswiadczenie w
zakresie  prowadzenia szkoleo w  obszarze
zarzadzania ryzykiem. Koncentruje sie gtownie na
zagadnieniach wystepowania ryzyka na rynkach towarowych oraz
mozliwosciach jego identyfikacji, prawidtowego oszacowania i skutecznego
zabezpieczenia. Innym aspektem jego pracy naukowej jest zwiekszajgce sie
dazenie firm i regulatoréw rynkéw do uwzgledniania zagadnieo ryzyka
bezposrednio w gospodarowaniu przedsiebiorstwami (m. in MSR 39,
rachunkowo$d zabezpieczeo).

Dr inz. Bartosz Krysta
Pracownik miedzynarodowego koncernu
energetycznego, posiada bogate doswiadczenie w
zakresie zarzadzania portfelem, wyceny produktéw
i cenotwdrstwa na rynku energii elektryczne;.
Zajmuje sie praktycznymi aspektami zarzadzania
podejmowanym ryzykiem i sposobami jego
zabezpieczania. Kariere zawodowa wigzat réwniez z
obszarem business controllingu i zarzadzania
strategicznego, bedac twdrcg strategii, plandw
biznesu, analiz inwestycyjnych oraz systemu kontraktéw menedzerskich.
Jest autorem licznych publikacji z zakresu zarzadzania ryzykiem,
controllingu i problematyki zwigzanej z rykiem energii elektrycznej.
Wyktadowca prowadzacy szkolenia z zakresu controllingu, zarzadzania
ryzykiem, finanséw przedsiebiorstw i rachunkowosci zarzadczej. W swojej
pracy naukowej zajmuje sie aspektami wyceny wartosci kapitatu
zaangazowanego w dziatalnosd przedsiebiorstw handlu i dystrybucji energii
elektrycznej.

Informacje i zgtoszenia: Anna Krzywosz, tel. tel 696 312 232, e-mail: konferencja@polrisk.pl



Dane do faktury:

Zgtoszenie udziatu w warsztacie POLRISK
POMIAR | SYSTEM RAPORTOWANIA RYZYKA — ASPEKTY PRAKTYCZNE
28 29 lutego 2012, hotel Marriott Warszawa, Al. Jerozolimskie 65/69

Nazwa firmy /
instytuciji:

Adres:

NIP:

Osoba koordynujaca
zgtoszenie:

telefon / email:

Dane uczestnikéw:

(1) imie i nazwisko:

stanowisko:

dzial/ dept.:

adres email:

nr telefonu:

(2) imie i nazwisko:

stanowisko:
dzial/ dept.:
adres email:
nr telefonu:
WWW_PLRSK
Koszt udziatu: Zgtoszenie przed 17.02.2012 (wigcznie) zgtoszenie po 17.02.12
Cztonkowie POLRISK 2 000 zt + 23% VAT 2500 zt + 23% VAT
Pozostali Uczestnicy 3000 zt + 23% VAT 3500 zt + 23% VAT
druga i kolejna osoba z firmy 10 % znizki
0 Tak, jestem czlonkiem Stowarzyszenia Zarzadzania Ryzykiem POLRISK
0 Nie jestem czionkiem Stowarzyszenia POLRISK, ale jestem zainteresowany otrzymaniem informacii nt. warunkéw czionkostwa i zaproszenia

*) Koszt zawiera udziat jednej osoby w warsztatach zgodnie ze zgtoszeniem, udziat w wyktadach, komplet materiatéw konferencyjnych i catering.
Warunkiem uczestnictwa jest odestanie mailem na adres konferencja@polrisk.pl skanu wypetnionego i podpisanego formularza zgtoszeniowego.
Stanowi on zawarcie wigzacej umowy pomiedzy zgtaszajacym a Stowarzyszeniem Zarzadzania Ryzykiem POLRISK. Prosimy o dokonanie wptaty
w terminie 7 dni od potwierdzenia przyjecia zgtoszenia. Ewentualng rezygnacje z udzialu nalezy przesta¢ w formie pisemnej na
konferencja@polrisk.pl W przypadku rezygnacji po dn. 23.02.12 pobrana zostanie optata w wysokosci 100% optaty za udziat. Nieodwotanie

zgloszenia i niewziecie udzialu w konferencji powoduje obcigzenie petnymi kosztami udziatu. Niedokonanie wptlaty nie jest jednoznaczne z
rezygnacja z udzialu. Mozliwe jest zastepstwo zgloszonego uczestnika. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w programie oraz do
odwotania konferencji. Wptat nalezy dokonywaé na konto: PL 28 1160 2202 0000 0000 8427 1475 W tytule przelewu prosba o wpisanie imienia i
nazwiska uczestnika. Przestanie zgloszenia oznacza akceptacje warunkOw uczestnictwa i zgode na przetwarzanie przez Stowarzyszenie
Zarzadzania Ryzykiem POLRISK zgody na przetwarzanie danych osobowych zgtoszonych uczestnikéw w celach promoc;ji i marketingu dziatalnosci
prowadzonej przez Stowarzyszenie. Wyrazajacy zgode na przetwarzanie danych majg prawo kontroli i weryfikacji przetwarzania danych, ktore ich
dotycza oraz do odwotania udzielonej zgody.

Imie, nazwisko, stanowisko i podpis osoby akceptujacej zgtoszenie

Informacji o warsztacie udziela Anna Krzywosz, tel. tel 696 312 232, e-mail: konferencja@polrisk.pl

Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem POLRISK, www.polrisk.pl

konferencja@polrisk.pl
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