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Opanowac ryzyko

Jak pokazat kryzys, nawet najtrudniejsze do przewidzenia scenariusze moga sie sprawdzi¢ w gospodarce.

By jednak je przewidzie¢, firmy coraz czesciej korzystaja z menedzerdéw ryzyka.

isk managerowie coraz czesciej po-
Rjawia]'q si¢ w strukturac  polskic

korporacji. S3 oni odpowiedzialni
za minimalizowanie korporacvjnego rv-
zvka 1 opracowvwanie planéw krvzyso-
wyc . Zwvkle pracujg juz przv przvgo-
towvwaniu strategii w przedsi¢biorstwie.
W Polsce Srodowisko takic specjali-
stow skupia stowarzyszenie Polrisk. I co
roku organizuje konferencje, potaczone
z warsztatami dla menedzerow. W tvm
roku konferencja dotvczyta ryzvka w fir-
mac z perspektvwy interesariuszy (m.in.
kontra entéw i akcjonariuszy).

ZAWOD PRZYSZ+OSCI
- Akurat polskie banki s3 bardzo
Swiadome wagi zarzadzania rvzykiem, ale
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wickszo$¢ spotek gietdowve wcigz nie
zdaje sobie sprawv z tego, jak bardzo jest to
wazne — uwaza Andrzej Nartowski, prezes
Polskiego Instytutu Dyvrektorow. — Kryzys
moze paradoksalnie poméc branzy - oce-
nia prof. Krzysztof Opolski z Uniwersvtetu
Warszawskiego. — Zwtaszcza w obecnyc
czasac  korporacje ¢ cg zapanowa¢ nad
niepewnoscig — dodaje. Dlatego, zdaniem
profesora, risk manager to jeden z najbar-
dziej przvsztosciowve zawodéw. Mimo
to, w Polsce wcigz nie ma na zadnej uczelni
kierunku ,,zarzadzanie rvzvkiem”. A np.
we Francji sg trzv specjalistvczne szkoty
wvzsze, ktore szkolg risk managerow.

- Silne svgnalv o zmieniajacej si¢ sv-
tuacji ekonomicznej stvszy kazdv. Risk
manager musi slvsze¢ tez bardzo stabe

RISK MANAGER POWINIEN

BYC RACZE) PESYMISTA NIZ
OPTYMISTA

svgnaty — uwaza prof. K. Opolski. Czemu
firmy powinny inwestowa¢ w zarzadzanie
rvzvkiem? - Wraz z krvzysem upadt mit,
ze w korporacji mozna unikna¢ rvzyka -
moéwi Maciej Ric ter, partner zarzadzaja-
cv w firmie Grant T ornton Frackowiak.
- A wostatnic latac dla wielu przedsig-
biorstw na swiecie wizja zvsku bvta moc-
niejsza niz zdrowy rozsadek. Tu powinien
interweniowa¢ menedzer rvzyka — dodaje.

MIEJSCE RISK MANAGERA

Zdaniem Mic aela Vien uesa z Ame-
rican Appraisal, rola zarzadzania rvzvkiem
w firmac przez lata bardzo ewoluowata.
- Kiedv$ firmy uwazaty, ze nalezy sie po
prostu ubezpieczv¢. Potem rvzykiem za-
rzadzata ksiegowosc. Dzi§ w wickszosci
korporacji zarzadzanie rvzykiem to jedno
z gtéwnve obowigzkow dziatow finanso-
wyc firm - mowi M. Vien ues.

A czv menedzer rvzvka powinien
pracowac bezposrednio z prezesem fir-
my, czy tez z radg nadzorcza? - Powinien
podlega¢ dvrektorowi finansowemu lub
bezposrednio prezesowi, ktory jest prze-
ciez gtbwnym risk managerem w kazdvm
przedsigbiorstwie - uwaza M. Vien u-
es. Profesor K. Opolski widzi natomiast
miejsce menedzerow przv radac nadzor-
czye .- Rola risk managera powinna zale-
ze¢ od kultury korporacvjnej danej firmy.
Nie mozna powiedzie¢, ze taki specjalista
powinien w kazdvm przvpadku wspot-
pracowac z radg lub zarzagdem - uwaza
z kolei Aneta Wojtun z firmy Deloitte.

Prawdopodobnie do wielu spektaku-
larnve upadkéw firm na $wiecie by nie
doszto, gdvby zarzadv uwazniej wstuc i-
walv sie w gtos specjalistow od oceniania
rvzvka. - Dlatego lepiej, gdv risk manager
przewiduje czarne scenariusze — mowi
prof. Krzvsztof Opolski. — Wedtug mnie,
taka osoba powinna bv¢ raczej pesvmistg
niz optvmista — dodaje. |
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