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Wokot ryzyka

Doceniajac wartos¢ kontaktow ze Srodowiskami ubezpieczeniowymi, jako risk mene-
dzerowie nie chcemy zosta¢ zdominowani przez ich punkt widzenia. — Rarar. Ropwicxr

Polrisk to ogdlnopolska organizacja
non-profit, skupiajaca osoby zajmujace
sie zawodowo zarzadzaniem ryzykiem
gospodarczym (Enterprise Risk Manage-
ment). Naszym podstawowym celem jest
propagowanie dobrych praktyk w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem biznesowym,
aktywne reprezentowanie interesow
polskich menedzgerow ryzyka, poszerza-
nie specjalistycznej wiedzy czlonkow
Stowarzyszenia w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz podnoszenie $wiadomosci
zarzadzania ryzykiem polskich podmio-
tow gospodarczych, w szczegdlnodci ka-
dry zarzadzajacej.

Po bardzo bolesnym i trwajacym w sumie
dwa lata — za sprawa niech¢tnego nam

i zaloénie nieudolnego warszawskiego
sadu — procesie rejestracji Stowarzysze-
nia, oraz jego dzialalnosci gospodarczej,
mogli§my wreszcie zintensyfikowa¢ na-
sze dotychczasowe dzialania - w chwili
obecnej sporo zaczyna si¢ dzia¢ w naszym
srodowisku.

Okres oczekiwania na rejestracj¢ wyko-
rzystaliémy na ustalenie spraw najbardziej
zasadniczych, ktére nadawalyby nam
kierunek na dlugie lata: kim 1 po co jeste-
$my? Jacy czlonkowie sg dla nas najcen-
niejsi? Jaka powinna byé rola brokeréw

1 ubezpieczycieli w kontekscie naszego
Stowarzyszenia? Jak bedziemy si¢ finan-
sowaé, zachowujac jednoczesnie niezalez-
nos¢ od sponsorow?

GLOWNE ZADANIA

Mamy zamiar SIWorzy¢ czlonkom Stowa-
rzyszenia mozliwosci ksztatcenia, wymiany
doswiadczen oraz dostepu do wysokiej klasy
gkspertow | praklykow zarzadzania ryzykiem,
poprzez:

© zaproszenie uczelni ekonomicznych
i szkél MBA do otwarcia programéw
i fakultetéw zarzadzania ryzykiem;

© wspieranie Europejskiej Federagji Sto-
warzyszefi Risk Menedzeréow FERMA
(Federation of Enropean Risk Management
Associations) oraz brytyjskiej AIRMIC
(Association of Insurance and Risk Mana-
gers) w rozwijaniu europejskiego pro-

Rafal Rudnicki

jest prezesem zarzadu
Stowarzyszenia
Zarzadzania Ryzykiem
Polrisk.

jektu PRORIM (Leonardo) w Polsce,
polegajacego na stworzeniu podsta-
wowej platformy edukacyjnej on-line
dedykowanej zarzadzaniu ryzykiem
dla malych i érednich przedsigbiorstw
w Europie;

© uruchomienie specjalistycznych kurséw
i szkolein w Polsce oraz sponsorowanie
szkoleil zagranicznych dla czlonkéw.

Zamierzamy rowniez propagowac wie-
dze na temat dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ryzykiem nie tylko wirdd
czlonkéw Stowarzyszenia, ale i wirdd
instytucji publicznych oraz izb przemy-
slowych i branzowych, a takze wérdd
inwestorow instytucjonalnych i indywi-
dualnych, przedsi¢biorcow, wyzszej oraz
éredniej kadry zarzadzajacej. Chcemy
jednoczesnie polozy¢ nacisk na ,,czysto$¢”
pojecia i dyscypliny zarzadzania ryzykiem.

Stowarzyszenie jest aktywnie wspierane
przez doswiadczonych risk menedzeréw
z RPA oraz Finlandii i Wielkiej Brytanii.
Ponad trzyletnie zawodowe i osobiste
kontakty czlonkéw Polrisk z wiodacymi
risk menedzerami zwigzanymi z FERMA,
doprowadzily do zlozenia przez Polrisk
aplikacji czlonkowskiej do tej organizacji.
W zeszlym roku nawiazali§my aktywna
wspélprace z brytyjskim AIRMIC i za-
czyna ona juz przynosi¢ nam wymierne
korzysci — mozemy korzysta¢ z ich lu.mw-
-how oraz wsparcia merytorycznego 1 wy-
kladowcow (prelegentdw).

CZLONKOWIE

Zamierzamy realizowaé polityke otwaljcia

na wspolprace z kazda osoba 1 instytucja,
od. nas. 12
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dokoriczenie ze s. 11

ktora jest zainteresowana promowaniem
oraz rozwojem dyscypliny zarzadzania
ryzykiem w Polsce.

Na poczatku roku zarzad przyjal uchwa-
l¢ konkludujaca ozywiona dyskusje

w gronie Polrisk: osoby fizyczne bedace
akcjonariuszami, czlonkami, wspolni-
kami, wlascicielami, pracownikami lub
czlonkami wladz firm ubezpieczenio-
wych, brokerskich lub agencji ubezpie-
czeniowych moga by¢ przyjmowane
wylacznie jako czlonkowie wspierajacy,
tj. bez prawa do wybierania i byaia wy-
bieranym do wladz Stowarzyszenia. Jest
to podyktowane tym, ze [rzon Polrisk majg
slanowic osoby zarzadzajace ryzykiem w przed-
sigbiorstwach i kupujace produkty oraz ustugi od
firm ubezpieczeniowych, brokerskich lub agencji
ubezpieczeniowych. Doceniajac warto$é

i wage kontaktéw risk menedzerow ze
srodowiskami ubezpieczeniowymi — bez
nich niewiele zdzialamy i jako Stowarzy-
szenie, 1 indywidualnie, zawodowo jako
menedzerowie ryzyka, stanowimy jednak
zbyt mlode i jeszcze niewykrystalizowa-
ne, a tym samym slabe srodowisko, aby
pozwolié¢ sobie na odwazne otwarcie sie

na wplyw i presj¢ wspomnianych broke-
row i ubezpieczycieli. Obawiamy sie, ze
zostaliby§my zdominowani brokerskirh

i ubezpieczeniowym punktem widzenia
na zarzadzanie ryzykiem, zanim sami
zdazyliby$my wyrobié sobie poglad, czym
to zarzadzanie ryzykiem jest lub powinno
byé. Prawdopodobnie za kilka lat, jak sta-
niemy si¢ juz ekspertami doréwnujacymi
tym z Wielkiej Brytanii, Skandynawii

czy Niemiec, dojrzejemy do masowego
otwarcia naszych wrot czlonkom rynku
ubezpieczeniowego.

PLANY
W tym roku planujemy szereg przedsig-
wzigc wartych przedstawienia.

= Konferencja, ktérej tematem prze-
wodnim beda strategie i narzedzia zarza-
dzania ryzykiem gospodarczym oraz wy-
zwania i ryzyka prawno-$§rodowiskowe
w Polsce (m.in. handel emisjami). Prze-
widujemy udzial sekretarza generalnego
FERMA, a takze wyselekcjonowanych
uczestnikéw rynku ubezpieczeniowego
i najwickszych polskich przedsi¢biorstw,
w tym gieldowych.

Kompleksowe pojecie

Zarzadzanie ryzykiem gospodarczym, w odroznieniu od {zw. ,zarzadzania ryzykiem"”

(np. jedynie finansowym, jakie uprawiaja m.in. banki i instytucje finansowe, lub jedy-
nie informatycznym, jakie uprawiaja niektdre informatyczne firmy konsultingowe), jest
metodg zarzadcza lub systemem, ktdrego celem jest calosciowe i aktywne reagowanie
na wszystkie priorytetowe ryzyka, jakie sa obecne w samym przedsiebiorstwie i w jego
otoczeniu, a nie tylko na wybrane ryzyka (np. finansowe).

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym to znacznie wiecej niz tylko Solvency Il, Bazylea Il
czy SOX.

Niektore przedsiebiorstwa probujg zarzadzac ryzykami finansowymi (kursowym, kredy-
fowym, rynkowym...) lub ryzykami z obszaru BHP IT czy tez bezpieczeristwa fizycznego,
inne koncentruja sie wylacznie na ryzyku prawnym, defraudacji majatku firmy przez
pracownikow lub menedzerdw, czy tez na ryzyku zwiazanym z zanieczyszczeniem $rodo-
wiska i publiczna odpowiedzialnoscia firmy. Bardzo dobrze, Ze o tym sie mysli, ale to za
mafo. Za mato, gayz taki model gwarantuje jedynie, Ze najwigcej uwagi i zasobow (fi-
nansowych czy ludzkich) zarzad firmy poswigci nie tym ryzykom, kidre s rzeczywiscie
najwazniejsze, ale tym, kidre maja najlepszych ,,adwokatéw" o najwiekszych wplywach
W zarzaazie.

Zarzadzanie ryzykiem gospodarczym (biznesowym) lub z angielska enterprise risk ma-
nagement, lub business risk management, czy holistic risk management - stawia sobie
za cel objecie swoim dzialaniem wszystkich wymienionych i szeregu kolejnych ryzyk

- 7asadniczo wszystkich, jakie moga wystepowac w firmie. Takie zarzadzanie ryzykiem
Jest wyeksponowanym elementem dobrze pojgtego nadzoru wiascicielskiego i gwaran-
{uje koncentracje uwagi zarzadu na najwazniejszych ryzykach oraz ochrone interesow
udziatowcow przedsiebiorstwa.

=» Raport na temat stanu zarzadzania
ryzykiem w Polsce, tworzony wspolnie

z Harvard Business Review, ktéremu towa-
rzyszy¢ bedzie tzw. ,$niadanie biznesowe”.
=» Organizowany wspolnie ze Strategic
Risk panel dyskusyjny polskich risk mene-
dzeréw, czlonkdw zarzaddw i dyrektoréw
finansowych polskich spoélek, brokeréw,
ubezpieczycieli i konsultantéw z wielkiej
czworki”. Tematem beda bariery 1 prze-
szkody stojace na drodze wiekszemu
rozwojowi zarzadzania ryzykiem gospo-
darczym w Polsce.

=» Dyskusja w §rodowisku akademickim
dotyczaca potrzeb i mozliwosci eduka-
cyjnych z obszaru zarzadzania ryzykiem
w Polsce. Ma to byé préba skonstruowa-
nia i uruchomienia programu edukacji na
temat ERM, péiniej rekomendowanego
przez Polrisk.

=» Zostaliémy zaproszeni do zaprezento-
wania Polrisk i naszych pogladéw w wielu
$rodowiskach biznesowych, poczawszy
od srodowiska gieldowego, chcieliby$smy
zainteresowac nasza koncepcjg réwniez
Polski Instytut Dyrektoréw oraz anality-
kéw zwigzanych z funduszami inwesty-

cyjnymi.

=¥ Za sprawa naszych czlonkéw powstal
angielsko-polski slownik i leksykon
zarzadzania ryzykiem gospodarczym.
Ostatnimi czasy termin ,zarzadzanie ryzykiem"
jest w naszym kraju uzywany coraz czesciej,
niestety w wielu przypadkach w sposob btedny.
Réwniez coraz czesciej tym terminem
okresla si¢ nurty, ktére niewiele majg
wspolnego z zarzadzaniem ryzykiem,
pojmowanym przez menedzeréw ryzyka.
Takie nagromadzenie inicjatyw i przed-
sigwzigd w szybkim tempie spowodo-
walo calkowite wykorzystanie wszelkich
zasobdw czasowych, jakimi dysponowal
trzyosobowy zarzad Polrisk, ktéry mimo
najszczerszych checi i zaangazowania nie
byl w stanie sam zarzadzac wszystkimi
projektami. W naturalny sposéb wymusilo
to nieco inng strukeure zarzadzania tymi
przedsiewzigciami, oparta na koordyna-
torach niebedacych czlonkami zarzadu
oraz zespolach projekrowych, skladajacych
si¢ z aktywnych czlonkéw Polrisk. Jest

to w zgodzie z charakterem organizacji

— jest to stowarzyszenie osob, dzialajacych
na wlasna rzecz, dla siebie nawzajem.

Z jednej strony koordynatorzy majy spore
kompetencje, jakich udziela im zarzad,

a z drugiej strony aktywni czlonkowie
beda nagradzani i wyrézniani. Mamy na-
dzicje, ze jest to zaledwie poczatek nowej
w Polsce, ale obiecujacej i rzetelnie dziala-
Jacej organizacji biznesowej. [




