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AGENDA

. Aktualny kryzys wyzwala nowe impulsy dla

zarzadzania informacja

2. Roznorodnos¢ opinii, metod 1 instrumentow - klucz

do ograniczania ryzyka

3. Ograniczenie ryzyka regulacyjnego warunkiem

koniecznym skutecznego zarzadzania ryzykiem
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. 1.1 Kryzys finansowy ujawait
wiele stabosci w zarzadzaniu ryzykiem

4

4

Stabosci:
" regulacyjne

" nadzorcze
= standaryzacji

" innowacyjnosci w obszarze skomplikowanych
produktow finansowych

= koncepcja zarzadzania zorientowana na wzrost
wartosci (VBM)
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71.2. Roancar\blﬁyzyka' szﬁ'matyczngga. -,

Systematyczne ryzyko okresla efekt wptywu szoku na przedsigbiorstwo, rynek
lub cala gospodarke

Istota — jaki jest efekt zarazenia w uktadzie mikro, sektora (rynku) 1 gospodarki
Cechy ryzyka systematycznego — nie daje si¢ ubezpieczycC, nie mozna
dywersyfikowac

Kluczowe pytania:

«Jak globalny kryzys finansowy wptywa na krajowy system finansowy?

e Jaki jest efekt zarazenia sektora przedsigbiorstw przez system finansowy?
Jaki jest efekt zarazenia rynkow produktow w zaleznosci od skali dominacji
przedsigbiorstw dziatajacych w uktadzie tancucha dostaw lub w uktadzie
sieciowym?
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~ 1.3. Presj a na dziatania glfy'kryzysowe —
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Sygnaty dla zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie:

v koniecznos$¢ sledzenia nowych regulacji 1 oceny ich
wptywu na wyniki przedsiebiorstw,

v zmiany regulacyjne w pierwszym rzedzie dotkng grup
kapitatowych oraz instytucji finansowych,

v kryzys finansowy obnazyt stabosci zarzadzanie ryzykiem
w przedsiebiorstwach 1 dlatego konieczne bedg zmiany,

4 nowy model bankowosci w obszarze udzielania kredytow
(shadow banking) wymaga rewolucyjnego podejscia
do wszystkich faz procesu zarzgdzania ryzykiem.
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721 Dywers}fikacj aétratgﬁ Zarzadzania_ _
g ryzykiem

Rozszerza si¢ pole dla wykorzystania metod prostych
Wzmacnia si¢ tendencja w Kierunku zastosowan:

" roznorodnych koncepcii

= wielu odmiennych metod 1 model

= szersze] palety mstrumentow zabezpieczania

" odmiennych opinii na temat zagrozen w branzy, firmie
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- 722, Inforinacje-o ryzykuna poziomie =
. przedsicbiorstwa -
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Problem jak wykorzysta¢ informacje od:
= pracownikow 1 audytu wewngtrznego

= golownych interesariuszy (akcjonariuszy, klientow,
dostawcow, partneroOw)

= zewngtrznych, niezaleznych ekspertow
" mediow

Jakie budowac¢ kanaly komunikacji, w jaki formie
komunikowagé, jak udost¢pniac¢ informacje, aby
zarzadzanie ryzykiem mialo w coraz wigkszym
stopniu charakter uniwersalny i zintegrowany —
zagadnienie otwarte
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2.3. Mankamenty systemt mfoermacji
dla potrzeb zarzadzamia ryzykiem

nie ma swiadomosci koniecznosci zarzadzania ryzykiem

koszty zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem traktuje
si¢ jako dodatkowe, zbedne koszty a nie inwestycje w
bezpieczenstwo biznesu

nieprofesjonalnie przeprowadzony audyt wewngetrzny
informacje o istotnych zrodtach mogacych wywotac
odchylenia w przeptywach pieni¢znych, zagrozeniach dla
firmy sa znane tylko kadrze zarzadzajace;j

nie dokumentuje si¢ informacji o zdarzeniach (np. utrata
reputacji, partnera biznesowego, zagrozenia upadioscia),

ktore wystapilty w przesztosc a ktore miaty 1stotne znaczenie
dla kondycj1 ekonomicznej firmy
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2.4. Rekomendowane-dziatania
w przedsi¢biorstwach

tworzenie profesjonalnych baz danych zawierajacych szczegotowa
informacje o zdarzeniach, zrodtach 1 skutkach tych zdarzen

szersze wykorzystanie dedykowanego oprogramowania

wspolne spotkania Zarzadu 1 Rady Nadzorczej z audytorami
systematyczna analiza raportow w zakresie satysfakcji klientow
okresowa analiza procesOw powodujacych destrukcje wartosci firmy
okresowe opinie ekspertow

wykorzystanie mechanizmow motywujacych do ograniczania
ryzyka

konstruowanie nowych modeli zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajacych warunki konkurencji globalnej (np. ryzyko
polityczne)
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=4 1. RedukCJerzyka i_niepewnosci
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w obszarze makroekonomicznym

Jaka jest swiadomos¢ wplywu rzadu i agencji
rzadowych na niepewnosc i ryzyko biznesowe?
Na ryzyko sektora przedsi¢biorstw maja wplyw
liczne dzialania rzadu i jego agencji, w tym:

- regulacyjne dziatania,

- polityka gospodarcza,

- reakcja na nieprzewidziane zdarzenia

— kataklizmy 1 kryzysy,

~ biezaca emisja informacji.
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/ 350 \Ryzykg regulacyjne—

forsuje si¢ projekty ustaw kierujac si¢ czastkowymi,

nie do konca skwantyfikowanymi korzysciami, kosztami

1 ryzykami,

nie przestrzega si¢ zasad Oceny Skutkow Regulacji (OSR)

nadmierne przywiazuje si¢ wage do liczby uchwalanych
projektow ustaw, a nie ich skutecznosci 1 efektywnosci,

brakuje statlego, konsekwentnego wsparcia dla wzrostu roli
OSR (rozw¢j metodyki 1 poprawy jakosci wdrozen),
ujawniajq si¢ zaniedbania lub zaniechania w systemie

regulacji (16 mld zt moga kosztowac budzet panstwa
przegrana Polski przed Trybunalem Sprawiedliwosci

w Luksemburgu ,,Rzeczpospolita” z 20.07.2009).
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- 3.3.~l;\oliqkzl gos'pgﬂg'rcza»

= [stota polityki gospodarcze;j
= Sektor przedsigbiorstw a polityka gospodarcza

®= Wymogi 1 oczekiwania pod adresem rzadu
(przejrzystosc, logicznosc, konsekwencja

1 optacalnosc)

Praktyka — wyniszczajaca gra z perspektywy
spoleczenstwa, kto jest bardziej przebiegty 1 kto lepiej
wykorzysta okazje

Efekty — dodatkowa niepewnosc¢ 1 ryzyko
Postulat — partnerska polityka gospodarcza
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y 3.4. R‘akqa a-rzadu na kataklizmy

s

”

i sytuacjekryzysowe e

Pasywna strategia rzadu:

= reakcja post factum

= podkreslenie nieuchronnosci zjawisk 1 odwolywanie si¢ do spoteczne;j
wrazliwosci

= pokrywanie czesci skutkow ze srodkow budzetowych

Brakuje obiektywizacji ocen dotychczasowych dziatan
1 opracowania programu przysztych przedsiewzigc¢, aby skutki byty
znacznie mniejsze

Niezamierzony efekt: przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania ryzykiem o
malym prawdopodobienstwie wystapienia nasladuja rzad — stosujq strategie
bierne 1 oczekuja bezzwrotnego publicznego Wspara |
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7/ 3.5. Biezgca emisja informacji
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Pobiezna analiza informacji wskazuje, ze rzad 1 jego agencje
generuja nadmierne ryzyko dla sektora przedsigbiorstw
np. w kwestii:

a) opcje walutowe

b)  wejscie do strefy euro

¢c) podatkow

Stabosci:

a) sygnaly wysylane sq za wczesnie

b) sygnaly sg sprzeczne

¢) wyzwalaja nadmierne oczekiwania (negatywne lub
pozytywne)

d) 1nformacje nie majq profesjonalnego uzasadnienia
(normatywnego, rynkowego, szans wdrozenia)

Efekt - dziatania rzadu 1 jego agencji sprawiajg wrazenie
chaotycznosci i1 nieprzewidywalnosci
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