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Opanowac ryzyko

Jak pokazat kryzys, nawet najtrudniejsze do przewidzenia scenariusze moga sie sprawdzi¢ w gospodarce.
By jednak je przewidzie¢, firmy coraz czesciej korzystaja z menedzerdéw ryzyka.

isk managerowie coraz czesciej po-
Rjawia]'q si¢ w strukturach polskich

korporacji. S3 oni odpowiedzialni
za minimalizowanie korporacyjnego ry-
zyka i opracowywanie planéw kryzyso-
wych. Zwykle pracujg juz przy przygo-
towywaniu strategii w przedsi¢biorstwie.
W Polsce Srodowisko takich specjali-
stow skupia stowarzyszenie Polrisk. I co
roku organizuje konferencje, potaczone
z warsztatami dla menedzerow. W tym
roku konferencja dotyczyta ryzyka w fir-
mach z perspektywy interesariuszy (m.in.
kontrahentéw i akcjonariuszy).

ZAWOD PRZYSZ+OSCI
- Akurat polskie banki s3 bardzo
Swiadome wagi zarzadzania ryzykiem, ale
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wickszo$¢ spotek gietdowych wcigz nie
zdaje sobie sprawy z tego, jak bardzo jest to
wazne — uwaza Andrzej Nartowski, prezes
Polskiego Instytutu Dyrektorow. — Kryzys
moze paradoksalnie poméc branzy - oce-
nia prof. Krzysztof Opolski z Uniwersytetu
Warszawskiego. — Zwtaszcza w obecnych
czasach korporacje chcg zapanowaé nad
niepewnoscig — dodaje. Dlatego, zdaniem
profesora, risk manager to jeden z najbar-
dziej przysztosciowych zawodéw. Mimo
to, w Polsce wcigz nie ma na zadnej uczelni
kierunku ,,zarzadzanie ryzykiem”. A np.
we Francji sg trzy specjalistyczne szkoty
wyzsze, ktore szkolg risk managerow.

- Silne sygnaty o zmieniajacej si¢ sy-
tuacji ekonomicznej styszy kazdy Risk
manager musi slysze¢ tez bardzo stabe

RISK MANAGER POWINIEN

BYC RACZE) PESYMISTA NIZ
OPTYMISTA

sygnaly — uwaza prof. K. Opolski. Czemu
firmy powinny inwestowa¢ w zarzadzanie
ryzykiem? - Wraz z kryzysem upadt mit,
ze w korporacji mozna unikna¢ ryzyka -
moéwi Maciej Richter, partner zarzadzaja-
cy w firmie Grant Thornton Frackowiak.
- A w ostatnich latach dla wielu przedsig-
biorstw na swiecie wizja zysku byta moc-
niejsza niz zdrowy rozsadek. Tu powinien
interweniowa¢ menedzer ryzyka — dodaje.

MIEJSCE RISK MANAGERA

Zdaniem Michaela Vienhuesa z Ame-
rican Appraisal, rola zarzadzania ryzykiem
w firmach przez lata bardzo ewoluowata.
- Kiedy$ firmy uwazaty, ze nalezy sie po
prostu ubezpieczy¢. Potem ryzykiem za-
rzadzata ksiegowosc. Dzi§ w wickszosci
korporacji zarzadzanie ryzykiem to jedno
z gtéwnych obowigzkow dziatow finanso-
wych firm — méwi M. Vienhues.

A czy menedzer ryzyka powinien
pracowac bezposrednio z prezesem fir-
my, czy tez z rada nadzorcza? — Powinien
podlega¢ dyrektorowi finansowemu lub
bezposrednio prezesowi, ktory jest prze-
ciez gtbwnym risk managerem w kazdym
przedsigbiorstwie - uwaza M. Vienhu-
es. Profesor K. Opolski widzi natomiast
miejsce menedzerow przy radach nadzor-
czych. - Rola risk managera powinna zale-
ze¢ od kultury korporacyjnej danej firmy.
Nie mozna powiedzie¢, ze taki specjalista
powinien w kazdym przypadku wspot-
pracowac z radg lub zarzagdem - uwaza
z kolei Aneta Wojtun z firmy Deloitte.

Prawdopodobnie do wielu spektaku-
larnych upadkéw firm na $wiecie by nie
doszto, gdyby zarzady uwazniej wstuchi-
waly sie w gtos specjalistow od oceniania
ryzyka. - Dlatego lepiej, gdy risk manager
przewiduje czarne scenariusze — mowi
prof. Krzysztof Opolski. — Wedtug mnie,
taka osoba powinna by¢ raczej pesymistg
niz optymista — dodaje. |
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