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= 1.1 KT‘yzygﬁnansowﬁqawm’r
" wiele stabo$ci w zarzadzaniu ryzykiem

Slabosci:

" regulacyjne
" nadzorcze

= standaryzacji

= nnowacyjnoSci w obszarze skomplikowanych
produktow finansowych

= koncepcja zarzadzania zorientowana na wzrost
wartosci (VBM)
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Systematyczne ryzyko okresSla efekt wptywu szoku na przedsigbiorstwo, rynek
lub catg gospodarke

Istota — jaki jest efekt zarazenia w uktadzie mikro, sektora (rynku) i gospodarki
Cechy ryzyka systematycznego — nic daje sie ubezpieczyC, nie mozna
dywersyfikowac

Kluczowe pytania:

eJak globalny kryzys finansowy wptywa na krajowy system finansowy?

o Jaki jest efekt zarazenia sektora przedsiebiorstw przez system finansowy?
oJaki jest efekt zarazenia rynkow produktow w zaleznoSci od skali dominacji
przedsiebiorstw dziatajgcych w uktadzie tancucha dostaw lub w uktadzie
sieciowym?
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~ 1.3. Presj a na dziatania glfy'kryzysowe —
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Sygnaty dla zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie:

4 koniecznosc Sledzenia nowych regulacji i oceny ich
wptywu na wyniki przedsiebiorstw,

v zmiany regulacyjne w pierwszym rzedzie dotkng grup
kapitatowych oraz instytucji finansowych,

4 kryzys finansowy obnazyt stabosci zarzadzanie ryzykiem
w przedsiebiorstwach 1 dlatego konieczne bedg zmiany,

v nowy model bankowosci w obszarze udzielania kredytow
(shadow banking) wymaga rewolucyjnego podejscia
do wszystkich faz procesu zarzgdzania ryzykiem.
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721 Dywers}fikacj aétratgﬁ Zarzadzania_ _
g ryzykiem

Rozszerza si¢ pole dla wykorzystania metod prostych
Wzmacnia si¢ tendencja w Kierunku zastosowan:

= roznorodnych koncepcji

= wielu odmiennych metod 1 modeli

= szerszej palety instrumentOw zabezpieczania

= odmiennych opinii na temat zagrozen w branzy, firmie
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- 722, Inforinacje-o ryzykuna poziomie =
. przedsicbiorstwa -
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Problem jak wykorzysta¢ informacje od:
= pracownikow 1 audytu wewnetrznego

= goldownych interesariuszy (akcjonariuszy, klientow,
dostawcow, partneroOw)

= zewneétrznych, niezaleznych ekspertow
" mediow

Jakie budowac¢ kanaly komunikacji, w jaki formie
komunikowagé, jak udost¢pniac informacje, aby
zarzadzanie ryzykiem mialo w coraz wigkszym
stopniu charakter uniwersalny i zintegrowany —
zagadnienie otwarte
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2.3. Mankamenty systemt mfoermacji
dla potrzeb zarzadzamia ryzykiem

niec ma Swiadomosci koniecznoSci zarzgdzania ryzykiem

koszty zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem traktuje
si€ jako dodatkowe, zbedne koszty a nie inwestycje w
bezpieczeNstwo biznesu

nieprofesjonalnie przeprowadzony audyt wewnetrzny
informacje o istotnych zrodtach moggcych wywotac
odchylenia w przeptywach pienieznych, zagrozeniach dla
firmy sg znane tylko kadrze zarzgdzajgce;j

nie dokumentuje si€ informacji o zdarzeniach (np. utrata
reputacji, partnera biznesowego, zagrozenia upadtoScia),

ktore wystgpity w przesztosC a ktore miaty istotne znaczenie
dla kondycji ekonomicznej firmy
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2.4. Rekomendowane-dziatania
w przedsi¢biorstwach

tworzenie profesjonalnych baz danych zawierajgcych szczegdtowa
informacje o zdarzeniach, zrédtach i skutkach tych zdarzen

szersze wykorzystanie dedykowanego oprogramowania

wspolne spotkania Zarzgdu 1 Rady Nadzorczej z audytorami
systematyczna analiza raportow w zakresie satysfakcji klientow
okresowa analiza procesow powodujacych destrukcje wartoSci firmy
okresowe opinie ekspertow

wykorzystanie mechanizmow motywujgcych do ograniczania
ryzyka

konstruowanie nowych modeli zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajgcych warunki konkurencji globalnej (np. ryzyko
polityczne)
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=4 1. RedukCJerzyka i_niepewnosci

o

w obszarze makroekonomicznym

Jaka jest swiadomos¢ wplywu rzadu i agencji
rzadowych na niepewnosc i ryzyko biznesowe?
Na ryzyko sektora przedsi¢biorstw maja wplyw
liczne dzialania rzadu i jego agencji, w tym:

- regulacyjne dziatania,

~ polityka gospodarcza,

- reakcja na nieprzewidziane zdarzenia

— kataklizmy 1 kryzysy,

- biezaca emisja informac;i.
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3.2. Ryzyko regu‘lafy]ne—
forsuje sie projekty ustaw kierujac sie czgstkowymi,

nie do konca skwantyfikowanymi korzySciami, kosztami

1 ryzykami,

nie przestrzega si€ zasad Oceny Skutkow Regulacji (OSR)

nadmierne przywigzuje si€ wage do liczby uchwalanych
projektow ustaw, a nie ich skutecznoSci i efektywnoSci,

brakuje statego, konsekwentnego wsparcia dla wzrostu roli
OSR (rozwo6j metodyki 1 poprawy jakoSci wdrozen),
ujawniajg sie€ zaniedbania lub zaniechania w systemie

regulacji (16 mld zt mogg kosztowacC budzet panstwa
przegrana Polski przed Trybunatem SprawiedliwoSci

w Luksemburgu ,,Rzeczpospolita” z 20.07.2009).
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- 3.3.~l;\oliqkzl gos'pgﬂg'rcza»

= [stota polityki gospodarcze;j
= Sektor przedsiebiorstw a polityka gospodarcza

*= Wymogi 1 oczekiwania pod adresem rzgdu
(przejrzystoSC, logicznosc, konsekwencja

1 optacalnosc)

Praktyka — wyniszczajgca gra z perspektywy
spoteczenstwa, kto jest bardziej przebiegty i kto lepie;
wykorzysta okazje

Efekty — dodatkowa niepewnoSC i ryzyko
Postulat — partnerska polityka gospodarcza
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s 3.4. R‘akqa a-rzadu na kataklizmy
i sytuaq?kryzysowe =

Pasywna strategia rzadu:

= reakcja post factum

= podkreSlenie nicuchronnoS$ci zjawisk i odwotywanie sie do spoteczne;j
wrazliwoSci

= pokrywanie czeSci skutkow ze Srodkéw budzetowych

Brakuje obiektywizacji ocen dotychczasowych dziatan
1 opracowania programu przysztych przedsiewziecC, aby skutki byty
znacznie mniejsze

Niezamierzony efekt: przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania ryzykiem o
matym prawdopodobienstwie wystgpienia naSladujg rzad — stosujg strategie
bierne 1 oczekujg bezzwrotnego publicznego wsparcia
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3.5. Biezgca-emisja informacji

Pobiezna analiza informacji wskazuje, ze rzad 1 jego agencje

generujg nadmierne ryzyko dla sektora przedsi€biorstw
np. w kwestii:

a) opcje walutowe

b)  wejScie do strefy euro

¢) podatkow

Stabosci:

a) sygnaty wysylane sg za wczeSnie

b) sygnaty sg sprzeczne

¢) wyzwalajg nadmierne oczekiwania (negatywne lub
pozytywne)

d) 1nformacje nie majg profesjonalnego uzasadnienia

(normatywnego, rynkowego, szans wdrozZenia)

Efekt - dziatania rzgdu 1 jego agencji sprawiajg wrazenie

chaotycznoSci i nieprzewidywalnoSci
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